Prifungskommission

fur Wirtschaftsprifer

Wirtschaftsprifungsexamen gemaf 88 5-14 a WPO
2. Aufsichtsarbeit aus dem Gebiet

~Angewandte Betriebswirtschaftslehre,
Volkswirtschaftslehre”

2. Halbjahr 2007

Termin: 9. August 2007
Bearbeitungszeit: 5 Stunden
Hilfsmittel: Nicht programmierbarer Taschenrechner

Aufgabe: (siehe Anlage)

Die Aufgabenstellung umfasst einschlie3lich dieses Vorblattes 8 Seiten.

Bitte geben Sie nach Ende der Bearbeitungszeit
auch die Aufgabenstellung ab!



Bearbeitungshinweise:

Sofern erforderlich, runden Sie bitte in Zwischen- und/oder Endergebnis auf zwei Nachkomma-

stellen.

Die funf gleich gewichteten Aufgaben, die alle zu bearbeiten sind, behandeln folgende Themen-
gebiete:

- Aufgabenkomplex 1:
- Investitionsrechnung
- Planung und Kontrolle
- Methodische Problemstellungen der Rechnungslegung
- Aufgabenkomplex 2:
- Kosten- und Leistungsrechnung
- Unternehmensfihrung
- Aufgabenkomplex 3:
- Kosten- und Leistungsrechnung
- Unternehmensfuhrung
- Aufgabenkomplex 4:
- Kosten- und Leistungsrechnung
- Planung und Kontrolle
- Unternehmensfuhrung
- Aufgabenkomplex 5:
- Wertorientierte Steuerung
- Methodische Problemstellungen der Rechnungslegung
- Unternehmensbewertung
- Corporate Governance



Aufgabenkomplex 1 (60 Punkte)

Die Metallverarbeitung GmbH Uberprift die Anschaffung einer Fertigungsanlage (Investitionsvo-
lumen: 1,2 Mio. €) zur Herstellung eines bisher nicht im Produktprogramm enthaltenen Bauteils,
das in einem hart umkampften Markt angeboten werden soll. Fir die Beurteilung der Wirtschaft-
lichkeit dieser Entscheidung liegen folgende Plandaten vor:

Jahr Geplante Geplanter Stick-
Absatzmenge (St.) deckungsbeitrag
Jahr 1 40.000 11,00 €
Jahr 2 60.000 9,00 €
Jahr 3 45.000 7,00 €
Jahr 4 20.000 6,00 €
Jahr 5 10.000 2,00 €
Jahr 6 1.000 0,00 €

Der Stuckdeckungsbeitrag enthalt annahmegemaf nur zahlungswirksame Bestandteile (Ausga-
ben fir Material, Personal und Instandhaltung) und bertcksichtigt weder Finanzierungs- noch
Steuereffekte. Die planmaflige Nutzungsdauer der Anlage liegt bei 6 Jahren; die Abschreibung
erfolgt linear. Der Schrottwert ist unwesentlich und wird mit O € geschatzt.

a) Gemal den internen Richtlinien der Metallverarbeitung GmbH fiir die Genehmigung von In-
vestitionsantradgen durch die Geschaftsfiihrung muss ein Amortisationszeitraum von maximal
vier Jahren sowie bei einem risikoadjustierten Kapitalkostensatz von 8% ein positiver Netto-
Kapitalwert erreicht werden. Sind diese Kriterien erfullt?

b) Was sagen beide Kriterien inhaltlich aus? Wurdigen Sie die den Kriterien zugrunde liegenden
Verfahren vor dem Hintergrund ihrer methodischen Pramissen.

c) Wurden Sie der Geschaftsfuhrung der Metallverarbeitung GmbH die Durchfihrung der Inves-
tition uneingeschrankt empfehlen?

d) Annahmegemal sei die Fertigungsanlage als eine eigenstandige zahlungsmittelgenerierende
Einheit (ZGE) gem. IAS 36 abgegrenzt. Bereits im 4. Quartal des Jahres 2 zeigt sich, dass die
urspriinglich geschatzten Absatzmengen nicht wie geplant realisiert werden kénnen. Zudem
liegt der Wiederverkaufswert der Anlage bei nur noch 100.000 €. Aus der Mittelfristplanung
werden folgende modifizierten Plandaten bereitgestellt:

Jahr Geplante Geplanter Stick-
Absatzmenge (St.) deckungsbeitrag
Jahr 3 35.000 7,00 €
Jahr 4 15.000 6,00 €
Jahr 5 1.000 2,00 €
Jahr 6 0 0,00 €

Welche Konsequenz hat dies fur die Bewertung der Fertigungsanlage im IFRS-Abschluss, der
zum Ende des Jahres 2 erstellt wird? (Rechnung erforderlich)



Aufgabenkomplex 2 (60 Punkte)

Der regionale Béackerei-Filialbetrieb Campus & Sohn OHG (Campus & Sohn) hat in seinem An-
gebot jeweils drei unterschiedliche Brot- bzw. Kuchensorten. Fir den vergangenen Monat liegen
folgende Ist-Daten vor:

Brot Kuchen
Bio Hefe Weil3 | Schoko | Nuss Kéase
Absatzmenge in Stuck 20.000 | 25.000 | 15.000 3.000 4.000 1.000
Durchschnittl. Nettoerlos / Stiuck | 225€ | 2,75€ | 250€ | 4,10€| 390€| 3,30€
Materialkosten / Stlick 030€]| 0,20€| 0,40€]| 050€]| 060€| 0,70€
Fertigungslohne / Stlick 050€]| 0,40€| 040€| 120€]| 105€| 1,40¢€
Backzeit in Stunden / Stiick 0,5 0,75 0,5 0,5 0,5 0,25

Weiterhin sind folgende Informationen verfligbar:

Fur das Betreiben der Teigmischanlagen und Backodfen werden leistungsabhéngige Ab-
schreibungen und Stromkosten in Hohe von 47.100 €/Monat veranschlagt, die proportio-
nal zur insgesamt zur Verfigung stehenden Normalkapazitat von 39.250 Backstun-
den/Monat verrechnet werden.

Fur die Herstellung von Késekuchen, der erst vor wenigen Wochen in das Programm auf-
genommen wurde, ist neben den o. g. Anlagen eine Teigmisch- bzw. Kihlanlage erforder-
lich, deren Abschreibungen mit insgesamt 1.500 €/Monat angesetzt werden.

Fir die Produktions- und Verkaufsrdume sowie den Fuhrpark fallen pro Monat Kosten im
Umfang von 25.000 € an, die im Verhaltnis von 4:1 auf Brot und Kuchen aufgeschlisselt
werden kbnnen.

Das Verkaufspersonal des Backers erhalt monatliche Bruttoléhne im Umfang von 13.000
€/Monat incl. Nebenkosten, die jeweils hélftig auf die Produktgruppen Brot und Kuchen
aufgeteilt werden.

Die Buchfiuihrung und andere Verwaltungstétigkeiten tibernimmt eine kaufmannische An-
gestellte mit einem monatlichen Bruttogehalt incl. Nebenkosten von 2.800 €; unabhangig
davon fallen 200 €/Monat an sonstigen Verwaltungskosten an.

Die Leistung der beiden Inhaber — beides Backermeister - wird Uber einen kalkulatori-
schen Unternehmerlohn von jeweils 4.000 €/Monat (Fred Campus sen.) bzw. 3.000
€/Monat (Fred Campus jr.) beriicksichtigt, die nicht in den o.a. Kosten enthalten sind.

Zu beachten ist schlieBlich, dass der Kuchen zusatzlich Gber mehrere Cafés vermarktet
wird. Hierfur fallen u.a. zusatzlich Liefer- und Transportkosten sowie Vermarktungszus-
chiisse im Umfang von 1.200 €/Monat an.



-4 -
Ermitteln Sie die Stiickdeckungsbeitrage fur die sechs angebotenen Brot- bzw. Kuchensorten
von Campus & Sohn.

Stellen Sie fur Campus & Sohn eine monatsbezogene Fixkostendeckungsrechnung auf.

Welche sortimentspolitischen Veranderungen wirden Sie den beiden Inhabern vorschlagen?
Begriinden Sie Ihre Antwort.

Erlautern Sie vier Aspekte, die eine sortimentspolitische Entscheidung auf Basis der von |h-
nen unter b) aufgestellten Rechnung problematisch erscheinen lassen.

Unterstellen Sie nun, dass Fred Campus sen. die Anfrage der Schneemann AG (Schnee-
mann), ein Hersteller von Tiefkihlkost, vorliegt. Campus & Sohn soll an die Schneemann in
den néachsten Jahren pro Monat durchschnittlich 132.000 Brétchen liefern. Wenn Campus &
Sohn diesen Auftrag annimmt, muss aus Kapazitatsgriinden das Produkt ,Wei3brot* von
Campus & Sohn aus dem Programm genommen werden. Wie hoch ist der Mindestpreis pro
Brétchen in ct., den Campus & Sohn von der Schneemann verlangen muss, wenn die variab-
len Kosten je Brotchen bei 1,5 ct. liegen?



Aufgabenkomplex 3 (60 Punkte)

Eine Funktionsanalyse der Kostenstelle Warenversand der ABC GmbH ergibt, dass hier vier Teil-
prozesse relevant sind, deren Kosten entweder von der Ausgangsmenge oder der Anzahl der zu
versendenden Produktvarianten abhangen. Bei diesen Teilprozessen handelt es sich neben der
Abteilungsleitung um die Auftragsprufung, das Verpacken der Sendungen sowie die Versand-
kontrolle.

Die monatlichen Planmengen und -kosten der Teilprozesse im laufenden Geschaftsjahr und die
geschatzten monatlichen Volumina an ausbringungs- und variantenabhéngigen Anteilen kénnen
Sie der nachfolgenden Tabelle entnehmen. In der Planung werden insgesamt 8.000 Stuck fur
beide Produktvarianten A und B zugrunde gelegt, wovon 5.000 Stiick auf die Produktvariante A
und 3.000 Stick auf die Produktvariante B entfallen.

Teilprozessmenge

Geplante Teil- Geplante Kos- abhangig von der
ten der Teil- _ _
prozessmenge Ausbringungs- | Varianten-

rozesse
P menge zahl

Abteilung leiten k.A. 38.000 € 0% 0%

Auftragsprifung 3.000 St. 50.000 € 100% 0%

Verpackung 9.000 St. 120.000 € 50% 50%

Versandkontrolle 600 St. 20.000 € 20% 80%

a)

b)

Kalkulieren Sie die geplanten Kosten fiir den Versand jeweils von einem Stiick der Produktva-
riante A bzw. B. Berlicksichtigen Sie dabei die Kosten des leistungsmengenneutralen Teilpro-
zesses als prozentualen Zuschlag zu den jeweils leistungsmengeninduzierten Kosten.

Durch den Vertrieb wird die Einfiihrung einer zusatzlichen Produktvariante C vorgeschlagen,
die in der o.a. Planung noch nicht bertcksichtigt ist (Alternative I). Diese Produktvariante soll
mit einem Volumen von 2.000 Stiick produziert und abgesetzt werden. Der Grenzerfolg der
neuen Variante C ohne Berlicksichtigung des Warenversands liegt bei 21,50 €/Stiick C.

Alternativ konnte aber auch die Produktvariante B auf dem bisher noch nicht bedienten Re-
gionalmarkt ,Mittelhessen” eingefiihrt werden (Alternative II). Allerdings wird das kurzfristig
realisierbare Marktpotenzial hierbei auf maximal 1.000 Stick geschatzt. Zudem sinkt der
Marktpreis, so dass der vorlaufige Grenzerfolg — wiederum ghne Beriicksichtigung des War-
enversands — dann bei 35,00 €/Stlick B liegen wirde.

Wie verandert sich die unter a) erstellte Kalkulation? Beurteilen Sie beide Alternativen unter
Einbeziehung der im Warenversand anfallenden Kosten aus betriebswirtschaftlicher Perspek-
tive.

Die Prozesskostenrechnung erganzt bzw. ersetzt die Sekundarkostenverrechnung z.B. auf
Basis der Zuschlagskalkulation im Rahmen der traditionellen Vollkostenrechnung. Erlautern
Sie, inwiefern bei der Prozesskostenrechnung gegentber der Zuschlagskalkulation vorteilhaf-
te Effekte auftreten.




Aufgabenkomplex 4 (60 Punkte)

Die Mobiliar GmbH plant die Einfihrung einer neuen Schlafcouch (Produkthame: Madeira) mit
verandertem Design und neu entwickelten Funktionalitdten. Bisher wurde ermittelt, dass die der-
zeitigen Kunden der Mobiliar GmbH bereit sind, fur vergleichbare Modelle der Konkurrenz bis zu
165 € zzgl. 19% MwsSt. zu zahlen. Zudem konnte die relative Bedeutung der Funktionen einer
Schlafcouch aus Sicht der Kunden wie folgt erhoben werden:

Funktion Teilgewichte
F1 Schlafkomfort 40%
F2 Pflegeleichtigkeit 10%
F3 Bedienungskomfort 30%
F4 Design 20%
> 100%

Das geplante Schlafcouch-Modell Madeira besteht aus insgesamt drei Produktkomponenten,
namlich der Matratze, dem Gestell und dem Bettkasten. Die derzeitig geplanten anteiligen Hers-
tellkosten nach Abzug eines vorgegebenen Verwaltungs- und Vertriebskostenzuschlags von 15 €
je Schlafcouch betragen 150,00 €, wobei auf die Matratze 40%, auf das Gestell 25% und auf den
Bettkasten 35% entfallen. Die Beitrdge dieser Produktkomponenten zur Erfillung der von den
Kunden gewinschten Produktfunktionen werden folgendermalien geschatzt:

Funktionen
Komponenten
F1 F2 F3 F4
K1 Matratze 20% 40% 40% 60%
K2 Gestell 40% 40% 50% 20%
K3 Bettkasten 40% 20% 10% 20%

a) Wie hoch sind die Allowable Costs fur die Herstellung der Schlafcouch Madeira, wenn Sie mit
einem Zielgewinn von 30,00 € je Couch kalkulieren?

b) Wie hoch sind die relativen Bedeutungsgewichte sowie die daraus resultierenden Target
Costs fir die einzelnen Komponenten der Schlafcouch Madeira? Stellen Sie diese den ge-
genwartigen Herstellungskosten (Drifting Costs) gegenuber.

c) Interpretieren Sie lhre unter b) errechneten Ergebnisse: Welche Handlungsempfehlungen er-
geben sich daraus fur die weitere Entwicklung der geplanten Schlafcouch?

d) Wie aussagekraftig sind die von lhnen erarbeiteten Ergebnisse? Nennen Sie vier Aspekte, die
die Grenzen Ihrer Empfehlung aus unternehmerischer Perspektive kritisch wurdigen.



Aufgabenkomplex 5 (60 Punkte)

Der Vorstand der Chemie AG plant die Einfihrung einer wertorientierten Steuerungskennzahl.
Um ein erstes Gefuhl fur die mogliche Auspragung einer solchen Kennzahl zu erhalten, bittet er
Sie, fur das Geschaftsjahr 2006 den Wertbeitrag als ,Economic Value Added” (EVA) fur die Che-
mie AG zu ermitteln. Ihnen liegen dabei folgende Informationen aus dem IFRS-Konzernabschluss

2005 bzw. 2006 vor:

| (in Mio. €) 31.12.2005 31.12.2006
Angaben zur Konzernbilanz:
(@) | Gesamtvermdgen It. Konzernbilanz 1.760 1.910
(b) t[r)ii\l;(;?] (z)attweeqnudl'%)bewertete Beteiligung (nicht be 200 208
(c) | Lieferantenverbindlichkeiten 210 180
(d) | Bankverbindlichkeiten 190 200
Angaben zur Konzern-GuV:
(e) | Umsatzerlose 2.520 2.910
® Herstellungskosten vom Umsatz (HKU) 1.512 1.830
(g) | Abschreibungen (in HKU enthalten) 650 697
(h) | Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen 20 22
(vollstandig in HKU enthalten) (davon Zinsanteil: 9) (davon Zinsanteil: 7)
0] F&E-Ausgaben flr ein neues Holzschutzmittel 0 147
(Vermarktung erst ab 2008 geplant)
(k) | Vertriebskosten 310 320
Q) Verwaltungskosten 245 255
(m) | Zinsaufwand 85 97
(n) | Beteiligungsertrage aus (b) 35 28
(o) | Ertragsteuern 109 102
Weitere Angaben:
(p) | Eigenkapitalkostensatz der Chemie AG nach 11,3%
Steuern
(r) | WACKC (incl. Tax Shield) der Chemie AG 8,9%
(s) | Konzernsteuerquote 40%

a) Nennen Sie die Formel fir die Ermittlung des EVA nach Steuern auf Gesamtkapitalbasis.

b)

d)

Die o.a. Zahlen sollten nicht unmodifiziert, sondern unter Berlcksichtigung von betriebswirt-
schaftlich sinnvollen Anpassungen (so genannten Conversions) fir die Ermittlung des EVA
herangezogen werden. Geben Sie bezogen auf die 0.a. Ubersicht die Positionen an, die fir
die Berechnung des EVA der Chemie AG aus betriebswirtschaftlicher Sicht modifiziert werden
missen. Berechnen Sie den EVA fir das Jahr 2006 unter Berticksichtigung dieser Anpassun-
gen.

Nehmen Sie kritisch Stellung zu der Aussage: ,Der EVA zeigt die Veranderung des Unter-
nehmenswerts in der Betrachtungsperiode an.”

Im Aufsichtsrat der Chemie AG wird diskutiert, ob die Erfolgspramie des Vorstands in Abhan-
gigkeit des jeweils jahrlich erreichten EVA oder aber auf Basis der vergleichbar ermittelten
durchschnittlichen Kapitalrendite (ROCE, Return on Capital Employed) in Relation zu den Ka-
pitalkosten der Chemie AG ermittelt werden sollte. Fir den Aufsichtsrat steht dabei die Ziel-
setzung im Vordergrund, den Vorstand zur eigenstandigen Auswahl und Umsetzung von
wertsteigernden Strategien zu motivieren. Zu welcher Alternative wirden Sie an dieser Stelle
raten? Begrinden Sie Ihre Empfehlung bezogen auf beide Alternativen.



