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Die Aufgabenstellung umfasst einschlieRlich dieses Vorblattes 6 Seiten.

Bitte geben Sie nach Ende der Bearbeitungszeit
auch die Aufgabenstellung ab!



Bearbeitungshinweise

Die Klausur besteht aus 4 Aufgabenbldécken aus den folgenden Bereichen:

Aufgabenblock 1: Investition und Finanzierung (95 Punkte)
Aufgabenblock 2: Programmplanung (70 Punkte)
Aufgabenblock 3: Corporate Governance — Internes Kontrollsystem (30 Punkte)
Aufgabenblock 4: Volkswirtschaftslehre (45 Punkte)

Alle Aufgaben sind zu bearbeiten.

Gehen Sie nur auf die konkreten Fragestellungen ein und verzichten Sie auf allge-
meine Darlegungen ohne Bezug zur jeweiligen Fragestellung!

Begriinden Sie |hre Ausfuhrungen hinreichend. Legen Sie nicht nur das Ergebnis,
sondern stets auch den Weg zur Problemlésung bzw. notwendige Berechnungen
nachvollziehbar und leserlich dar.

Bei jeder Aufgabe sind die maximal erreichbaren Punkte angegeben. Die Punkte sol-
len zugleich einen Anhaltspunkt fur die jeweils erforderliche Bearbeitungszeit darstel-
len. Es sind maximal 240 Punkte (240 Punkte = 240 Minuten Bearbeitungszeit) zu
erreichen.

Runden Sie Ihre Rechenergebnisse, falls nétig, bitte auf zwei Stellen hinter dem
Komma.



Aufgabenblock 1: Investition und Finanzierung (95 Punkte)

Aufgabe 1.1: Vorteilhaftigkeitsvergleich Kreditfinanzierung — Leasing (75 Punkte)

Das Busunternehmen T-Express plant die Anschaffung eines neuen Reisebusses.
Die Anschaffungskosten betragen 450.000 Euro, der Reisebus soll sechs Jahre ge-
nutzt werden und dann zum Restbuchwert (bei linearer Abschreibung) von

150.000 Euro verkauft werden. Das Unternehmen plant, durch den Einsatz des Bus-
ses jahrlich Umsatzerlése in Héhe von 210.000 Euro erzielen zu kénnen. Die Kosten
fur Kraftstoff und Wartung belaufen sich jahrlich auf 70.000 Euro, fir den Busfahrer
fallen jahrliche Lohnzahlungen in H6he von 70.000 Euro an.

a) Lohnt sich die Investition, wenn diese durch einen Kredit zu 4 % finanziert wird?
Begrinden Sie Ihre Antwort mit Hilfe der Kapitalwertmethode. (8 Punkte)

b) Berechnen Sie die Vorteilhaftigkeit der Investition erneut. Gehen Sie nun von ei-
nem Einkommensteuersatz in Héhe von 35 % und einem Gewerbeertragsteuer-
satz in Héhe von 14 % aus. Beriicksichtigen Sie dabei, dass gemal § 8 Nr. 1
GewStG 25 % der Schuldzinsen dem Gewinn aus Gewerbebetrieb hinzugerech-
net werden. Welche Effekte filhren dazu, dass sich der Kapitalwert verandert?

(15 Punkte)

c) Alternativ kann das Projekt auch durch einen Leasingvertrag realisiert werden.
Die jahrlich nachschiissige Leasingrate betragt 63.200 Euro. Am Ende der sechs-
jahrigen Laufzeit des Leasingvertrages kann der Leasinggeber den Bus dem Lea-
singnehmer zum Restbuchwert andienen. Welche Alternative sollte gewahlt wer-
den? Bericksichtigen Sie dabei die steuerlichen Wirkungen der Kreditfinanzie-
rung und des Leasings. (Hinweis: gemal § 8 Nr. 1 Buchst. d GewStG gelten
20 % der Leasingraten als Zinsen.) Begriinden Sie |hre Antwort! (8 Punkte)

d) Wie andert sich das Vorteilhaftigkeitskalkil Kreditfinanzierung versus Leasing,
wenn statt einer linearen Abschreibung eine degressive Abschreibung méglich ist.
Es wird keine neue Rechnung erwartet, sondern eine verbale Darstellung der An-
derungen im Vorteilhaftigkeitskalkdl. (5 Punkte)

e) Der Finanzvorstand des Unternehmens pladiert fur die Alternative Leasing, weil
hierdurch im Gegensatz zur Kreditfinanzierung die Bilanzierung einer Verbindlich-
keit vermieden werden kénne. Dies erleichtere kiinftige Kreditaufnahmen. Prifen
Sie, ob die vom Finanzvorstand behauptete Bilanzunwirksamkeit des Leasingver-
trages gegeben ist. Gehen Sie dabei davon aus, dass das Unternehmen nach
deutschem Handelsrecht bilanziert. Wie ist die Argumentation des Finanzvorstan-
des zu beurteilen? (14 Punkte)

f) Wie ist die Bilanzunwirksamkeit zu beurteilen, wenn das Unternehmen nach den
internationalen Rechnungslegungsvorschriften bilanziert? (5 Punkte)



g) Wie ist die Vorteilhaftigkeit von Leasing im Vergleich zum Kredit zu beurteilen,
wenn Unsicherheit Giber die kiinftige Auslastung des Reisebusses sowie Uber
dessen Verkaufspreis am Ende der Nutzungsdauer besteht? Berlicksichtigen Sie
bei Ihrer Antwort auch, dass Leasingvertrége anders gestaltet werden kénnen als
im Beispiel angenommen! (5 Punkte)

h) Ein Praktikant in der Finanzabteilung schlagt vor, die Investition durch kurzfristige
revolvierende Kredite zu finanzieren, da der Zinssatz fir kurzfristige Kredite nied-
riger sei. Diskutieren Sie kritisch den Vorschlag des Praktikanten! (10 Punkte)

i) Die Vergutung des Managements von T-Express enthalte eine variable Kompo-
nente, die an die Kennzahl EBIT anknipft. Welchen Einfluss hat diese Vergi-
tungsstruktur auf die Wahl zwischen Kreditfinanzierung und Leasing? (5 Punkte)

Aufgabe 1.2: Risikomanagement (20 Punkte)

Ein Unternehmen habe eine Fremdwahrungsforderung in H6he von 3.000.000 US-$,
die in einem Jahr fallig ist. Der gegenwartige Kassawechselkurs liegt bei 1,15 $/€.
Das Unternehmen will das Wechselkursrisiko Giber ein Termingeschéaft absichern. Die
Bank bietet fir ein Termingeschéaft mit der Laufzeit von einem Jahr einen Termin-
wechselkurs von 1,20 $/€. Nehmen Sie an, das Zinsniveau fir einjahrige Anlagen/
Kredite betrage in den USA 4 % und im Euro-Wahrungsraum 2 %. Der Leiter der Fi-
nanzabteilung ist der Meinung, dass die Absicherung durch ein Termingeschéaft zu
teuer sei. Uberpriifen Sie, ob diese Ansicht richtig ist, und zeigen Sie gegebenenfalls,
wie die Fremdwahrungsposition auch ohne Termingeschaft abgesichert werden
kann.

Aufgabenblock 2: Programmplanung (70 Punkte)

Aufgabe 2.1: Programmplanung und Preisuntergrenzen (45 Punkte)

Die X-AG stellt die Produkte A und B her. Fir die Herstellung beider Produkte wird
die Maschine M bendétigt. Die Herstellung einer Einheit des Produkts A beansprucht
die Maschine M 4 Minuten, die Herstellung einer Einheit des Produkts B beansprucht
die Maschine M 10 Minuten. Insgesamt kann die Maschine M acht Stunden pro Tag
betrieben werden. Die variablen Kosten fur die Herstellung einer Einheit des Pro-
dukts A betragen 25 Euro, die variablen Kosten fir die Herstellung einer Einheit des
Produkts B betragen 37 Euro. Produkt A wird derzeit fir 32 Euro verkauft, Produkt B
fur 50 Euro.

a) Das Unternehmen produziert derzeit taglich 50 Einheiten von Produkt A und 28
Einheiten von Produkt B. Das Unternehmen kénnte aber 70 Einheiten von Pro-
dukt A und 40 Einheiten von Produkt B taglich absetzen. Ist das Produktionspro-
gramm gewinnmaximal? Wenn nein, geben Sie bitte das gewinnmaximale Pro-



duktionsprogramm und die damit erzielbare Steigerung des Gesamtdeckungsbei-
trages an. (13 Punkte)

b) Die X-AG erhélt eine Anfrage uber die téagliche Lieferung von bis zu 40 Einheiten
des Produkts C. Die Herstellung einer Einheit des Produkts C verursacht variable
Kosten in H6he von 28 Euro und beansprucht die Maschine M 7 Minuten. Der
Kunde ist bereit, 37,80 Euro pro Stuck fir die Herstellung von Produkt C zu be-
zahlen. Wie hoch ist die gewinnmaximale Herstellungsmenge von Produkt C und
der nun erzielbare Gesamtdeckungsbeitrag? (12 Punkte)

c) Wie hoch muss der Preis fiir eine Einheit von Produkt C mindestens sein, damit
die Annahme eines Auftrags Uber die Fertigung von Produkt C vorteilhaft ist,
wenn genau 40 Einheiten taglich hergestellt werden missen? Wie lautet das ge-
winnmaximale Produktionsprogramm, wenn der Kunde bereit ist, mindestens die
Preisuntergrenze zu bezahlen? (20 Punkte)

Aufgabe 2.2: Programmplanung und Break-Even Analyse (25 Punkte)

Die Brause-AG benétigt eine neue Abflllanlage. Zur Auswahl stehen zwei unter-
schiedliche Produktionsanlagen. Anlage A hat einen Durchsatz von 30 Hektolitern
pro Stunde, Anlage B von 40 Hektolitern pro Stunde. Der Maschinenkostensatz be-
lauft sich auf 45 Euro bei Maschine A und auf 50 Euro bei Maschine B. Hinzu kom-
men monatliche Fixkosten in H6he von 14.000 Euro bei Anlage A und 16.000 Euro
bei Anlage B.

a) Welche Produktionsanlage sollte beschafft werden, wenn die monatliche Abfull-
menge 5.000 Hektoliter betragt? (8 Punkte)

b) Bei welcher monatlichen Abfiillmenge fallen bei beiden Anlagen Gesamtkosten in
derselben H6he an? (7 Punkte)

c) Der Verkaufspreis pro Hektoliter betrage 50 Euro. Zusatzlich zu den Kosten fiir
die Abflllanlage fallen weitere monatliche Fixkosten in H6he von 30.000 Euro
sowie variable Kosten in Héhe von 40 Euro pro Hektoliter an. Wie hoch muss die
monatliche Ausbringungsmenge mindestens sein, damit kein Verlust entsteht?
Wie lautet die Lésung, wenn der Verkaufspreis auf 46 Euro pro Hektoliter sinkt?

(10 Punkte)

Aufgabenblock 3: Corporate Governance — Internes Kontrollsystem (30 Punkte)

1. Was versteht man unter einem internen Kontrollsystem (IKS), welche Aufgaben
hat das IKS und aus welchen Elementen besteht das IKS? (20 Punkte)

2. Welche Relevanz hat das IKS fir die Abschlusspriifung? (10 Punkte)



Aufgabenblock 4: Volkswirtschaftslehre (45 Punkte)

Aufgabe 4.1: Freihandelszone, Zollunion, gemeinsamer Markt (22 Punkte)

Im Zuge des Brexits werden Freihandelszone, Zollunion und gemeinsamer Markt/

europdischer Binnenmarkt als unterschiedliche Formen der Gestaltung von lander-
Ubergreifenden Wirtschaftsbeziehungen genannt. Charakterisieren Sie diese Kon-

zepte und grenzen Sie diese voneinander ab.

Aufgabe 4.2: Angebotspolitik im Monopol und Polypol (23 Punkte)

a) Bestimmen Sie die gewinnmaximale Angebotsmenge, den zugehdérigen Preis und
den erzielten Gewinn eines Monopolisten unter folgenden Annahmen:

e Die Gesamtkosten in Abhangigkeit von der Ausbringungsmenge x betragen:
K(x) = 450 + i-x+%-x2

e Die Preis-Absatzfunktion lautet: x = 180,8 — 4 -p
(18 Punkte)

b) Nehmen Sie nun an, es handelt sich um einen Markt bei vollstdndigem Wettbe-
werb. Bei welchem Marktpreis wird dieselbe Ausbringungsmenge wie unter a)
hergestellt und welcher Gewinn wird erzielt? (5 Punkte)



