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Leadership im digitalen Zeitalter —was sagt ChatGPT?
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Wie verandert sich Fuhrung im digitalen Zeitalter?

Im digitalen Zeitalter hat sich die Art und Weise, wie Flihrungskrafte ihre Rolle wahrnehmen

und ausulben, stark veréandert. Hier sind einige der wesentlichen Veranderungen:

1. Kommunikation und Zusammenarbeit: Die digitale Transformation hat die
Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen Fihrungskraften und ihren Teams
grundlegend verandert. Durch Technologien wie E-Mails, Messaging-Apps,
Videokonferenzen und Kollaborationstools kénnen Fuhrungskrafte nun nahezuin
Echtzeit mit ihren Mitarbeitern in Kontakt treten, unabhangig von deren geografischer
Lage. Dies ermaoglicht eine schnellere und effizientere Kommunikation sowie eine
verstarkte Zusammenarbeit Gber Teams und Abteilungen hinweg.

2. Dezentralisierung und virtuelle Teams: Durch die Digitalisierung sind Unternehmen
zunehmend global und virtuell aufgestellt. Fihrungskrafte missen jetzt in der Lage sein,
Teams zu fuhren, die Uber verschiedene Standorte verteilt sind und moglicherweise
sogar aus externen Mitarbeitern oder Auftragnehmern bestehen. Dies erfordert eine
Anpassung der Fuhrungsstrategien, um die Herausforderungen der Zusammenarbeit in
virtuellen Teams zu bewaltigen, wie beispielsweise die Forderung des Vertrauens, die
Schaffung einer gemeinsamen Vision und die klare Kommunikation von Zielen und
Erwartungen.

3. Datenbasierte Entscheidungsfit ‘S Regenerateresponse ter stehen Flihrungskraften

https://chat.openai.com
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Leadership im digitalen Zeitalter —was sagt ChatGPT?

ﬂ Wie verandert sich Fihrung im digitzlen Zeitslter?
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Im digitalen Zeitalter hat sich die Art und Weise, wis Flihrungskrafte ihre Rolle wahrnehmen
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Dezentralisierung und virtuelle Teams: Durch die Digitalisierung sind Unternehmen
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Schaffung einer gemeinzamen Visicn und die kizre Kommuniksticn von Zielen und

Erwartungen.
Datenbasierte Entzcheidungzfindung: Im digitalen Zeitalter stehen Fihrungskriften
encrme Mengen an Daten zur Verfiigung, die ihnen bei der Entscheidungsfindung helfen
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« Datenbasierte Entscheidungsfindung

kdnnen. Unternehmen zammeln und analy=i Daten zu b halten, Marktrends,
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An p a.SS u n g Sfé.h I g ke I t Entscheidungen zu treffen und ihre Strategien anzupsssen.

Flexibilitat und AnpazsungsfEhighkeit: Die digitsle Transformation hat die
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Geschwindigkeit des Wandels in vielen Branchen beschleunigt. Fihrungskrafte missen

° Tal e n t m an ag e m e nt u n d flesibel sin und sich schnell 2n verinderte Umstinde und Marktbedingungen anpassen

kdnnen. Dies erfordert eine offene Einstellung gegeniber neuen Technologien und

e H innovativen Ansitzen sowie die Bereitzchaft, traditionalle Arbeftsweizen zu hinterfragen
FlUhrungsentwicklung e

5. Talentmanagement und Flihrungsentwicklung: Im digitalen Zeitalter wird die

» Forderung starker Unternehmenskultur e e G Ui men s sl cess

ihre Flihrungskrifte Gber die erforderlichen digitalen Kompetenzen und Fahigkeiten

werfisygen, um mit den technologizchen Ver&nderungen Schritt zu halten. Die Forderung
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® KI are VI S I O n LU In=gesamt erfordert des digitale Zeitalter von Flhrungskraften sine grofere Agilitat,

AnpazzungsfEhighkeit und diz Fahigkeit, Technologie als Werkzeug zur Verbassarung der
Effizienz und Zusammenarbeit einzusetzen. Die Flihrungskrafte mizsen sich zuf die
Farderung einer ztarken Unternehmenskultur, diz Motivation der Mitzrbeiter und dis

httpS ://chat.o pen ai.com Schaffung einer Klaren Vision konzentrieren, um in einer digitalen Welt erfolgreich zu sein_
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Digitalisierungskompass (WPK)®

Digitalisierung > Digitalisierungskompass (WPK)® > Digitalisierung im Berufsstand

Digitalisierung im Berufsstand Digitalisierungskompass (WPK)®

Digitalisierung im Berufsstand

» Herausforderungen der Digitalisierung Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie

e Zielsetzung des Digitalisierungskompasses (WPK)® Praxistypologien
 Kurzanleitung zur Handhabung Digitalisierungs-Check-up
T Digitalisierungsbereiche und -moglichkeiten
» Disclaimer
Softwareldsungen

o Kontakt I
Digitalisierungsglossar

www.wpk.de
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Digitalisierung der
eigenen
Geschaftsprozesse

Verstandnis fur

die Erweiterung des
sl eigenen
Digitalisierung L 'gt
. oS-
s des Digitalisieringskomipasses (WPK beim i ubnbts
o
¢ Kurzanleitung zur Handhabung Mandanten anoe =

Die Digitalisierung stellt den Berufsstand vor allem vor drei Herausforderungen.

¢ WP/vBP-Praxen mussen sich mit der Digitalisierung der eigenen Geschaftsprozesse beschaftigen, um mégliche
Effizienzen zu heben.

e Es muss ein Verstandnis fur die Digitalisierung bei den Mandanten erlangt werden. Nur so kénnen Prufungen
ordnungsgemal durchgefluhrt und Mandaten angemessen beraten werden.

www.wpk.de * WP/VBP-Praxen mussen sich Gedanken machen, in welchem Umfang das eigene Leistungsangebot um IT-

Prafungen oder IT-Beratung erweitert werden kann.
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Management & Leadership & New Work

’

BUSINESS PUNK

Husiness Puok. Das avie B

www.business-punk.com
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Management & Leadership

* "Mawagers
do things right,

~ Leaders .
do the right things!"

Warren Bennis,
zit. nach Kennedy 1998, S. 47 ff.
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Management & Leadership — Auf die Perspektive kommt es an!
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Management & Leadership — Inside & Outside the Box

,do the
right
things*

Spiel-
regein

,»do things
right“
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Management & Leadership — Inside & Outside the Box

~
Spielregeln

verandern:
»gamechanging*
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New Work
Mindset

Traditionelles
Mindset
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Ich mochte alles
tberblicken und unter
Kontrolle haben

Ich bin zufrieden, wie es
ist; so kann es bleiben

Mein Motto: Alles startet
mit einem perfekten Plan

Ich bearbeite Probleme

Ich biete tolle Produkte/
Dienstleistungen an

Meine |ldeen mochte
ich schutzen

Fehler mochte ich
vermeiden und sind mir
unangenehm

Fir meine Arbeit brauche
ich klare Strukturen und
Prozesse

Mit sind Hierarchien,
Aufgabenbereiche und
Fachkompetenzen wichtig

Ich verstehe mich als
Fuhrungskraft, die die
Verantwortung tragt

Ich nutze IT fiir meine
Arbeit

Ich bin der Meinung, dass
der Mensch der Technik
Gberlegen ist

4

i .
# Traditionell! &

W

# mindset check-up #

Quelle: Prof. Dr. Rainer Zeichhardt

| e
g# New Work

|

tlch kann mich auch im
{Chaos zurechtfinden

|

|

iIch will Veranderungen
tund Innovationen
lanstof3en

]

EMein Motto: Einfach mal
tmachen ... und notfalls
| spater entschuldigen

Ich entwickle Lésungen

iIch bediene Bediirfnisse
ivon Nutzem

|
ildeen entwickeln wir
'gemeinsam (weiter)

|

EEs gibt keine Fehler, nur
' Experimente aus denen
lich lernen kann

|

tlch brauche flexible
' Freirdaume, damit ich
1 erfolgreich arbeiten kann

1Mir sind Persénlichkeiten,
| Interdisziplinaritat,

' Transparenz und
EVemetzung wichtig

Elch verstehe mich als
' Visionar, Influencer,
1Change Manager und
EModerator

tlch bin an der Gestaltung
tvon IT beteiligt

Elch bin der Meinung, dass
EMenschen und Maschinen
;bald zu Partnern werden




FUhrung und Machtverstandnis
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/ Traditionelles Mindset

Fihrung durch Hierarchie

New Work Mindset \

Subtile Lenkung durch
digitale Einflusspotentiale’

:’4 W ~ A
5 Q o
Ry e
WIKIPEDIA

Die freie Enzyklopadie

@ LLQEISTV ol | iquidFeedback ()
Interactive Democracy

v/ W W (httpilliquidfeedback.org)

Mindset CheckUp

Ich fuhre durch klare Anweisungen,
weil ich dazu legitimiert bin

Ich beeinflusse Menschen
eher indirekt



http://liquidfeedback.org

Neue Machtpotentiale im digitalen Zeitalter
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Mediales Mikro-
management

Gatekeeping und
Administration
von Online

Communities

Gruppen
Dynamik in Online
Communities

WIKIPEDIA

Die freie Enzyklopadie

©

Digitale
Informations-

macht

BIG
DATA

Digitale
Expertenmacht

15
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f Traditionelles Mindset

Chef*in

K (Source: Gerd Altmann from Pixabay)

New Work Mindset

E-Leader, Remote und Social CEO,
Influencer, CDO und noch viel
mehr!

v

<*°° :

facebook
PUNK
(www.business-| punk.com)

\ = Ynu
25

~

J

Mindset CheckUp

Ich fihre durch klare Anweisungen, weil
ich dazu legitimiert bin

Ich verstehe mich als Visionar:in, Influencer:in,
Change Manager:in und Moderator:in



http://www.business
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Neue Fuhrungsrollen im digitalen Zeitalter

Digitale Visionare und Gamechanger Digitale Vorgesetzten-Rollen
(Business ) (Digital Fool] (_ Agile ) (" cpo \( cio
, FiL}nk Evgngelist e ?
N\ | ‘—.f 1 Ak
<
\ /AN J - . A

Bildquelle: Pete & Open Clipart-Vectors @ Pixabay Bild le: O | @ Pixab
ildquelle: Openlcons ixabay




Neue Fuhrungsrollen im digitalen Zeitalter
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Digitale Galionsfiguren
und Kommunikatoren

" Social )

4 Remote )
CEO

Bildquelle: Pixaline @ Pixabay

Digitale Spezialisten und

Bildquelle: Open Clipart-Vectors @

Pixabay

Bildquellen: Mohamed Hassan & Gordon
Pixabay

Informationsbroker
4 Nerd & N Data R /Content\
Geek Scientist Manager
D@D,
GEEK 1262188310 2
\_ AN \%ﬂ:@;?-zsa%ﬁﬁ )

Johnson & Philipp Marquetand @




S Mittelstand-Digial
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Fuhrung 4.0

Eine offene Haltung im digitalen Wandel

Ideen gemeinsam
(weiter)
entwickeln

Fokus auf
Nutzer

Fa
i 'ﬁ-nﬁemng \ Interdisziplina-
— M\ ritdt und Soft
Disruption - Skills

Problemen
. Aufgaben-
bereiche und
Kompetenzen

i)lanen
und Fehler

vermeiden P.
ac2
)

Traditlon
bewahren

Menschen und
Maschinen sind

Partner
Chef/Chefin T \
sein _\:I_ h

N Coach und
Change-Manager,
sein

ist der
Technik
iiberlegen

Einfach mal
ausprobieren
und lernen

Innovationen
vorantreiben

Fahrungskrafte sind Jongleure,
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die Veranderungen mitgestalten und
in Bewegung bleiben.
Der digitale Wandel fordert besonderes Geschick:
das Ganze im Blick behalten,
flexibel agieren,
Spannungsfelder ausbalancieren und
nicht aufgeben, wenn etwas aus den Handen gleitet.

Coftedert durch

Sercesminyrrim

www digitalzentrum-zukunftskultur.de L] | o ettt

Mittelstand- @
Digital

wd Kimmchitz

Erfolgreiche Fihrung im digitalen Wandel
basiert auf Synergien aus etablierten
traditionellen Sichtweisen sowie modernen
Leadership-Perspektiven aus der New
Work-, Tech- und Start-up-Szene!

Die Metapher des ,Jonglierens” drickt das
gut aus: Fuhrung im digitalen Wandel
gelingt, wenn man

» die Komplexitat der vielen
unterschiedlichen Themen erkennt,
(Komplexitatsmanagement)

» ,beidhandig” die Dilemmata
situationsbezogen ausbalanciert,
(Ambidextrie & Dilemma-Management)

» flexibel auf Veranderungen reagieren kann
(Agilitat) und vor allem

» am Ball bleibt, auch wenn mal was aus
den Handen gleitet.

(Resilienz)

Viel Erfolg beim ,Jonglieren®!

| und e Bechiomo
0 Bindestage

19
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Leadership im digitalen Zeitalter — Ambidextrie, Agilitat & Resilienz

TC-?&{ F
N Mensch
Menschen und -
infac 3 td

,.A Emfa'z.mdl Maschinen sind 'II':ch:irl-c

s ausprobieren . .

Tradition L | P — Partner iiberlegen

bewahren

[ T

Chef/Chefin P
s Al

sein
]

Innovationen '
vorantreiben 1 Coach und

Change-Manager

Fihrungskrafte sind Jongleure,
die Verdnderungen mitgestalten und
in Bewegung bleiben.

Der digitale Wandel fordert besonderes Geschick:
das Ganze im Blick behalten,
flexibel agieren,

Zelchhardt 2019

Spannungsfelder ausbalancieren und
nicht aufgeben, wenn etwas aus den Handen gleitet.

20
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